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INNIZ est un organisme de formation déclaré, certifié QUALIOPI pour le
périmètre de ses actions de formation, qui a reçu l'agrément ministériel
pour former les élus.

Formation des nouveaux élus



18 jours 
de formation 

pour le mandat

Votre droit à la formation

DIF-élu
400 € / an

plafond 800 €

Un budget
formation

obligatoire 

Qui est concerné
Membres des conseils municipaux, départementaux et régionaux
Membres des organes délibérants des communautés
d'agglomération, urbaines et de communes

Le financement de la formation
Un budget formation obligatoirement voté par la collectivité dans
les 3 mois suivant le renouvellement du conseil pour financer les
formations requises dans l’exercice du mandat, et compris entre 2
et 20% du montant des indemnités de fonction.
Un budget individuel par élu : le DIF-Elu

Congé formation : les démarches

Demande écrite à l'employeur au moins 30 jours
avant la date de début de formation, en précisant
date, durée et organisme de formation agréé
Sans réponse 15 jours avant → demande accordée
Refus possible mais motivé → si renouvelée 4 mois
après le refus, la demande est obligatoirement
acceptée.

Vous êtes
salarié.e

Vous êtes
agent public

Même démarche, mais le refus motivé doit être
transmis à la commission administrative paritaire

La durée du congé de formation est de 18 jours par élu et pour la durée
du mandat, quel que soit le nombre de mandats. Pour en bénéficier : 



Utilisez votre DIF-Elu !

Votre compte DIF-élu est alimenté annuellement de 400 €.
Ces fonds sont complémentaires au budget formation élu de votre
collectivité.
En cas de cumul annuel, le montant est néanmoins plafonné à 800 €.

Si vous n’utilisez pas votre DIF annuellement, vous perdez donc des
possibilités de financement ! Alors créez votre compte et profitez des
formations INNIZ pour débuter votre mandat en toute sérénité.

moncompteformation.gouv.fr 
→ Espace « Compte Élu »

1.Créer son identité numérique (dans un bureau de
poste agréé ou en ligne)

2.Créer son compte sur moncompteformation.gouv.fr —
espace « compte élu »

3.Vérifier ses droits dans la rubrique « Droits » 
4.Choisir une formation éligible : sélectionner "Votre

mandat électoral"
5.Valider son dossier : demander un devis et s'inscrire à

la formation

Les étapes pour créer son compte : 



Notre expertise

Les formateurs qui vous accompagnent

Magali BARNOIN est dirigeante d'INNIZ et experte
en transformation numérique et innovation
publique. Ancienne directrice d'un lab d'innovation
et cadre A+ en collectivité, elle connaît de
l'intérieur les réalités du secteur public territorial,
ses contraintes, ses leviers et ses acteurs.

Un double regard ancré dans la réalité des
collectivités territoriales : l’expérience de deux
cadres territoriaux alliée à celle d’une élue.

C'est cette double culture, terrain et stratégie, qui fait la valeur de
ses formations pour les élus : elle parle leur langage, comprend
leurs enjeux de mandat et leur apporte des clés immédiatement
utilisables dans l'exercice de leurs responsabilités.

Formatrice, coach et chef de projet, elle s'appuie sur les méthodes
d'intelligence collective pour des sessions participatives,
dynamiques et résolument tournées vers l'action. Elle intervient
auprès d'administrations territoriales, de services d'État et
d'institutions nationales telles que l'Institut National des Études
Territoriales.



Fabiola CASAGRANDE est dirigeante d'ACTIO
Formation et experte en communication
institutionnelle et action publique territoriale.
Ancienne attachée parlementaire et adjointe au
maire, elle connaît de l'intérieur les réalités du
mandat électif, ses exigences, ses tensions et ses
responsabilités.

Cette approche complémentaire, terrain et transmission, fait la
valeur de ses formations pour les élus : elle parle leur langage,
comprend leurs enjeux quotidiens et leur apporte des clés
directement applicables dans l'exercice de leurs fonctions.

Formatrice, élue et communicante, elle conjugue une expérience
passée dans l'audiovisuel (TF1) et la conduite de grands projets
culturels à une pratique concrète de l'action publique locale. Elle
s'appuie sur l'intelligence collective et l'échange de bonnes
pratiques pour des sessions participatives, ancrées dans la réalité
des collectivités.

Gérard BOUKOBZA est administrateur territorial et
bénéficie de 36 années d'expérience au sein des
collectivités territoriales. 
Ancien Directeur des Ressources Humaines
pendant 15 ans et Directeur des Affaires
Financières pendant 7 ans, il possède une
connaissance approfondie du fonctionnement 

des collectivités, des processus de décision publique et des
relations entre élus et administration.



Tout au long de sa carrière, il a accompagné les exécutifs locaux
dans leurs prises de décision, la définition de leurs orientations
stratégiques, les arbitrages budgétaires et le suivi de la mise en
œuvre des politiques publiques. 

Son expérience lui permet d'apporter aux élus des repères concrets
pour mieux comprendre leur environnement institutionnel, exercer
pleinement leurs responsabilités et dialoguer efficacement avec les
services.

Intervenant depuis de nombreuses années auprès du CNFPT, il
forme les acteurs territoriaux sur la culture territoriale, le statut de la
fonction publique territoriale et les enjeux de gouvernance locale.
Ses formations s'appuient sur une solide expérience de terrain et
visent à fournir aux élus des clés de compréhension
immédiatement utiles dans l'exercice de leur mandat.

Les formations présentées dans notre catalogue ont
été conçues sur la base d’un dialogue avec des élus
afin de répondre parfaitement aux contraintes et
aux besoins de ces derniers, notamment lors de la
prise de mandat.



Nos formations

Maîtriser le rôle et la posture de l'élu local
La responsabilité juridique de l’élu.e
La gestion budgétaire d’une collectivité
Les clés de la prise de parole (niveau 1)
L'art de l'intervention en public (niveau 2)
Conduite et animation de réunions
Porter une relation à l'usager moderne
Méthodes d’intelligence collective pour l’élu.e
Le numérique au service de votre mandat
Réseaux sociaux à l'ère de l'IA
L'IA levier d’innovation territoriale et outil pour
l’élu.e

Une équipe soudée et efficace pour conduire le
projet de mandat
Du programme de campagne au projet de
mandat
Le bilan de mi-mandat

Mais aussi, des formations en intra, 
au sein de votre collectivité



code ELU0101 - Statut et rôle de l’élu

Formation en présentiel ou à distance

Maîtriser le rôle et la
posture de l'élu.e

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

Le cadre général : l'organisation administrative française
La vision et le cap : le rôle politique de l'élu. Le positionnement
de chaque élu : maire, adjoint, conseiller
La mise en œuvre et l'expertise : le rôle de l'administration et
notamment du DGS, l'articulation avec le cabinet
Bien travailler ensemble : la relation élus–administration
Droits, devoirs et limites du mandat

Des cas concrets en sous-groupes pour échanger sur les bonnes
pratiques et se projeter sur la posture la plus pertinente.

Identifier le cadre institutionnel et les rôles de chacun
Maîtriser les droits, devoirs et limites de son mandat 
Construire une relation élus–administration efficace et sereine

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0111 - Prise en main du mandat

La responsabilité
juridique de l’élu.e

Objectifs :

Contenus

1/2 journée (3 heures) 250 € TTC par élu

Le + de cette formation

Comprendre les frontières et les cas d'engagement de la
responsabilité pénale, administrative et civile
Les zones de vigilance au quotidien : délégations de fonctions
et de signatures, commande publique, urbanisme, pouvoirs de
police administrative et judiciaire du maire
Prévention des atteintes à la probité
Les règles de transparence financière
La protection fonctionnelle de l'élu.e

Études de cas concrets (pouvoirs de police, conflits d'intérêts)
pour évaluer et minimiser les risques.

Cerner les différentes formes de responsabilité inhérentes à la
fonction d'élu
Prévenir les risques juridiques majeurs
Connaître les droits, devoirs et limites de son mandat

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



code ELU0504 - Gestion de budget

La gestion budgétaire
d’une collectivité

Objectifs :

Contenus

1/2 journée (3 heures) 250 € TTC par élu

Le + de cette formation

Le cadre institutionnel et le cycle budgétaire : grands
principes, documents obligatoires, calendrier
Fonctionnement, Investissement, Plans pluriannuels
Les leviers financiers mobilisables pour le projet de mandat
De la prévision à l’exécution du budget 
L’exécution budgétaire : principe de séparation entre
l’ordonnateur et le comptable, processus de l’engagement
jusqu’au paiement
Les obligations juridiques attachées au budget

Les fondamentaux de la gestion budgétaire au service des projets
de territoire et de l’arbitrage politique.

Maîtriser les grands principes des finances locales
Identifier les leviers financiers à disposition (fiscalité,
subventions, emprunts, partenariats publics-privés)

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



code ELU0405 - Communication

Formation en présentiel

Les clés de la prise de
parole (niveau 1)

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

Les techniques pour préparer un discours convaincant : un
message-clé qui va à l’essentiel
La gestion de ses émotions : les outils de gestion du stress et la
préparation mentale pour se libérer des tensions physiques
Les bases de communication non-verbale : gestuelle, voix,
diction, contact visuel, etc.
Occupation de l’espace, ancrage et posture 
Méthode pour se synchroniser avec ses interlocuteurs

Un accompagnement sur-mesure avec des exercices de
simulation pour ancrer les techniques et gagner en assurance.

Concevoir, séquencer et rédiger ses interventions
Développer la confiance en soi en acceptant ses émotions
Intervenir de façon convaincante pour être écouté et compris
par tous

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0405 - Communication

Formation en présentiel

L'art de l'intervention en
public (Niveau 2)

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

Panorama des situations nécessitant une argumentation
orale : réunion, arbitrage, négociation, présentation de projet…
Informer, convaincre et persuader : les types d’arguments
(faits, valeurs, intérêts, cadrage, autorité…)
Techniques de rhétorique : storytelling, analogie, figures de
style
Défendre ses idées avec conviction : répondre aux objections
sans se justifier excessivement

Travail collaboratif sur des projets réels des participants pour
coconstruire des discours percutants et adaptés.

Identifier les enjeux politiques et relationnels des situations
nécessitant une argumentation orale
Construire une argumentation claire, structurée et pertinente
Adapter son discours aux contraintes du contexte territorial et
aux profils de ses interlocuteurs 

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0211 - Projets et actions locales

Formation en présentiel

Conduite et animation
de réunions 

Objectifs :

Contenus

1/2 journée (3 heures) 250 € TTC par élu

Le + de cette formation

La préparation incontournable 
L'art de l'animation de réunions participatives
Adapter l'animation aux différents formats de l'élu : réunions
publiques et concertation citoyenne, réunions de projet,
réunions partenariales...
Les outils méthodologiques au service de la dynamique de
groupe
L'après-réunion 

Une approche très outillée et participative pour faciliter les réunions
courantes animées par l'élu, avec des mises en situation.

Maîtriser les fondamentaux d’une réunion bien organisée et
efficace
Comprendre la communication interpersonnelle et adopter la
posture du facilitateur

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0401 - Relation au citoyen

Porter une nouvelle
relation à l'usager

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

L'usager au centre de l'action publique
L'accueil comme vitrine de votre projet de mandat : l’aller vers
et la prise en charge hybride (humaine et numérique)
Management et transformation : la "Symétrie des attentions" :
accompagner le changement de culture administrative et
fixer des objectifs d’évolution ambitieux mais réaliste.
S'approprier les engagements du programme Services Publics
+ (confiance, droit à l'erreur, transparence des résultats)
Engager une participation citoyenne

Une approche résolument politique et stratégique qui donne aux
élus les clés pour une vision ambitieuse du service public local. 

Inverser la logique administrative : apprendre à penser l'action
publique du point de vue de l'usager 
Définir une vision politique de l'accueil
Piloter l'amélioration continue dans une “symétrie des
attentions” (usagers et agents)

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



code ELU0211 - Projets et actions locales

Formation en présentiel

Méthodes d’intelligence
collective pour l’élu.e

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

Les bases de la démarche participative : S'approprier l'échelle
de la participation citoyenne (de l'information à la co-
décision)
Structurer une séance d'intelligence collective : 
Les principes d’animation et les postures de facilitateur
Boîte à outils : méthodes adaptées aux grands groupes,
techniques de recueil d'idées, consensus

Une mise en pratique des méthodes d’intelligence collective sur le
territoire et dans le cadre d’un projet de mandat.

Maîtriser les fondamentaux théoriques de l’intelligence
collective et de la co-conception
Comprendre la posture de facilitateur
Concevoir et animer des séances participatives efficaces

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0402 - Enjeux du numérique

Le numérique au service
de votre mandat

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

La transformation du service public par le numérique.
Relation usagers : construire une relation simplifiée et de
proximité 
Attractivité territoriale : Impulser des projets innovants
La donnée publique : appréhender le cadre réglementaire et
les opportunités d’amélioration du service public.
Repères fondamentaux en matière de cybersécurité et de
RGPD 

Une journée intensive d'échanges en s'appuyant sur des
exemples concrets de référence.

Maîtriser les concepts et notions attachés au numérique
Connaître le cadre réglementaire applicable 
Identifier les leviers de transformation publique

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



code ELU0403 - Réseaux sociaux

Réseaux sociaux à l'ère
de l'IA

Objectifs :

Contenus

1/2 journée (3 heures) 250 € TTC par élu

Le + de cette formation

Panorama stratégique des 3 réseaux sociaux clés pour l’élu.e :
LinkedIn, Facebook et Instagram
Le fonctionnement des algorithmes
L'IA générative comme assistant de communication
Fake news  : identifier la désinformation et se prémunir contre
les manipulations (faux comptes), gérer la communication de
crise face à une fausse rumeur

Une approche opérationnelle pour créer et/ou  améliorer sa
communication sur les réseaux sociaux.

Maîtriser les codes et usages des réseaux sociaux
Comprendre le rôle des algorithmes 
Utiliser l'IA générative de manière pertinente pour concevoir
des contenus percutants, authentiques et adaptés aux codes
numériques
Appréhender les risques de désinformation

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



code ELU0402 - Enjeux du numérique

L'IA levier d’innovation
territoriale et outil pour
l’élu.e

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 400 € TTC par élu

Le + de cette formation

Définition, frise historique, et panorama des grandes familles
d’intelligence artificielle
Cadre de confiance et éthique
 Les apports de l'IA pour le territoire : panorama de projets
inspirants
Réflexion entre élus sur une utilisation responsable
Le principe des chartes : sensibilisation et engagement
collectif

Démystifier une technologie de rupture et l’intégrer dans une
pensée politique : responsabilité, utilité et soutenabilité.

Comprendre les fondamentaux de l’Intelligence Artificielle et
maîtriser son cadre réglementaire
Appréhender les opportunités d’innovation
Nourrir une réflexion politique sur l’intelligence artificielle

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local

Formation en présentiel ou à distance



Nos formations en “intra”
dans vos locaux.



code ELU0111 - Prise en main du mandat

Formation en présentiel

Une équipe soudée et
efficace pour conduire le
projet de mandat

Objectifs :

Contenus

1 journée (6 heures) 300 € TTC par élu
Minimum 15 élus

Le + de cette formation

Diagnostic de l’équipe : cohésion et engagement collectif dans
les sujets prioritaires, engagements individuels dans
l’amélioration continue
Qui fait quoi : clarification des périmètres et des rôles au sein
de l’équipe
Posture et positionnement des élus vis-à-vis de leurs
collègues mais également de l’administration et du Cabinet
Co-construction des rituels de travail 

Un séminaire d'alignement sur-mesure.

Placer l’équipe en conscience de ses forces et de ses
faiblesses
Distinguer les différents positionnements au sein de l’équipe
afin d’instaurer des relations de travail efficaces
S'aligner sur des valeurs fortes et partagées dans
l’engagement politique

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0111 - Prise en main du mandat

Formation en présentiel

Du programme de
campagne au projet de
mandat

Objectifs :

Contenus

Le + de cette formation

Co-construire la vision stratégique de la mandature : les
priorités politiques à partir du programme de campagne
Identifier les périmètres thématiques et les contributions de
chaque élu
Identifier les zones de risques et les priorités de suivi
Co-construire la ligne de communication pour aligner tous les
formats de communication sur le projet politique du mandat.

Un séminaire d'alignement sur-mesure.

Structurer la feuille de route politique et fédérer l'équipe
Clarifier les contributions de chaque élu pour réussir le
programme de mandat
Aligner la stratégie de communication

1 journée (6 heures) 300 € TTC par élu
Minimum 15 élus

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



code ELU0111 -  Prise en main du mandat

Formation en présentiel

Le bilan de mi-mandat

Objectifs :

Contenus

Le + de cette formation

 Le diagnostic du réalisé (Le bilan sincère) : évaluer l'état
d'avancement du projet de mandat. 
Amélioration continue et écoute du territoire : S'appuyer sur les
indicateurs de satisfaction, les retours des usagers et des
agents pour comprendre ce qui fonctionne et ce qui doit être
ajusté
Cohésion, régulation et regalvanisation : Un temps dédié à
l'humain et à la dynamique de groupe.
Cap sur la fin de mandat et l'après : adapter la feuille de route

Un séminaire d'alignement sur-mesure et la co-construction d’une
vision sur la seconde partie du mandat.

Évaluer le réalisé et impulser une nouvelle dynamique et
s’inscrire dans une démarche d'amélioration continue
Préserver et consolider la dynamique d'équipe
Se positionner sur une nouvelle vision

1 journée (6 heures) 300 € TTC par élu
Minimum 15 élus

Pré-requis : être titulaire d’un mandat électif local



Nous contacter
facilement

Bénéficier d’une
logistique adaptée

Des formations 
de qualité 

Nos engagements

Nous contacter facilement
Vous avez besoin de nous joindre pour adapter une formation, pour
bénéficier d’une assistance technique notamment lorsque la session
de formation s’appuie sur des usages numériques, pour créer votre
compte DIF-Elu, ou pour toute autre question, un seul point de contact : 
contact@inniz.fr.

Les formations sont dispensées dans des locaux adaptés pour la
formation des élus, dans leur département de domiciliation.

Les formations à distance mobilisent des outils numériques faciles à
prendre en main et font l’objet, le cas échéant, d’une assistance
technique en amont.

Pour les personnes en situation de handicap, vous pouvez prendre
contact avec le référent Handicap d’INNIZ pour mettre en oeuvre des
mesures compensatoires permettant de suivre la session de formation
dans les meilleures conditions : magali.barnoin@inniz.fr.
Nous pouvons transformer nos formations en présentiel en formation à
distance et vice-versa.

Bénéficier d’une logistique adaptée

Des formations de qualité 
INNIZ est certifié Qualiopi pour ses actions de formation.



Contactez  notre équipe

L’une de ces formations vous intéresse ?
Vous souhaitez une aide pour mobiliser votre DIF-Elu ?
N’hésitez pas à nous contacter !

Nous sommes là pour vous renseigner, adapter éventuellement nos
formations à vos contraintes et vous accompagner dans la création de
votre compte sur moncompteformation.gouv.fr.

contact@inniz.fr
06.25.51.56.23
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